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1. Цели и задачи дисциплины
1.1 Цель дисциплины – формирование компетенций:
УК-1  Способен  осуществлять  критический  анализ  проблемных  ситуаций  на  основе  системного
подхода, вырабатывать стратегию действий
УК-6  Способен  определять  и  реализовывать  приоритеты  собственной  деятельности  и  способы  ее
совершенствования на основе самооценки

1.2  Типы  задач  профессиональной  деятельности,  к  которым  готовятся  обучающиеся  в  рамках
освоения дисциплины:

- организационно-управленческий
- педагогический

1.3  Дисциплина  ориентирована  на  подготовку  обучающихся  к  профессиональной  деятельности  в
сферах:  01  Образование  и  наука  (в  сфере  профессионального  образования,  дополнительного
профессионального образования; в сфере научных исследований), 05 Физическая культура и спорт (в
сфере  физической культуры и  массового  спорта;  в  сфере  подготовки спортивного  резерва;  в  сфере
управления в области физической культуры и спорта)

1.4 В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы:
Обобщенные трудовые 

функции / трудовые 
функции / трудовые или 

профессиональные 
действия (при наличии 

профстандарта)

Код и наименование 
компетенции ФГОС ВО, 

необходимой для 
формирования трудового 
или профессионального 

действия

Индикаторы достижения компетенций

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных ситуаций на 
основе системного 
подхода, вырабатывать 
стратегию действий

Разрабатывает  стратегию  решения  проблемной
ситуации на основе системного и других современных
междисциплинарных  подходов;  обосновывает  выбор
темы  исследований  на  основе  анализа  явлений  и
процессов в конкретной области научного знания

УК-6 Способен 
определять и 
реализовывать 
приоритеты собственной 
деятельности и способы 
ее совершенствования на 
основе самооценки

Выбирает критерии оценки саморазвития, результатов
обучения  и  общения;  на  основе   самооценки  по
выбранным  критериям  определяет  способы
совершенствования собственной деятельности

1.5 Согласование междисциплинарных связей дисциплин, обеспечивающих освоение компетенций:

2. Место дисциплины в структуре ОП магистратуры:
Дисциплина «Научно-исследовательский семинар» относится  к  обязательной части учебного  плана
ОП по направлению подготовки 49.04.01 - Физическая культура. 
Дисциплина «Научно-исследовательский семинар» изучается в 1 семестре.

3.Объем и содержание дисциплины
3.1.Объем дисциплины: 4 з.е.
Очная: 4 з.е.
Заочная: 4 з.е.
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Вид учебной работы Очная
(всего часов)

Заочная
(всего часов)

Общая трудоёмкость дисциплины 144 144
Контактная работа 48 14
Практические (Практ. раб.) 48 14
Самостоятельная работа (СР) 60 121
Экзамен 36 9

3.2.Содержание курса:
№ 

темы
Название 

раздела/темы
Вид учебной 
работы, час.

Формы текущего 
контроля

Практ. 
раб.

СР

О З О З
1 семестр

1 Современные 
научные проблемы 
в области 
физической 
культуры и спорта

4 2 7 16

Презентация

2 Методологические 
подходы в 
исследованиях 
проблематики 
управления 
физкультурно-спор
тивной 
деятельностью

4 1 7 16

Практическое 
задание; 

Тестирование

3 Актуальные 
направления 
междисциплинарн
ых исследований в 
сфере 
организационно-уп
равленческой 
деятельности 
физкультурно-спор
тивных 
организаций

4 2 7 16

Эссе

4 Обоснование темы 
научного 
исследования как 
первый этап 
исследовательской 
деятельности

4 1 7 16

Практическое 
задание; 

Тестирование

5 Психолого-педагог
ические аспекты 
формирования 
благоприятного 
жизненного 
пространства 
современного 
исследователя

4 - 4 -

Дискуссия, 
практическая 

работа
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6 Развитие личности 
исследователя как 
субъекта 
самопознания

4 - 4 -

Дискуссия, 
практическая 

работа

7 Парацельс и 
Франкенштейн в 
эпоху Павла 
Дурова, или Как 
современному 
студенту не 
утонуть в море 
недостоверной 
информации

4 2 4 15

Дискуссия, 
практическая 

работа

8 Подготовка статьи 
для опубликования 
в российских и 
международных 
изданиях, 
индексирующихся 
в основных 
наукометрических 
базах данных

4 2 4 14

Дискуссия, 
практическая 

работа

9 Введение в 
магистерскую 
диссертацию: 
проблемы и 
принципы 
подготовки, или 
Как правильно 
написать вводную 
часть

4 2 4 14

Дискуссия, 
практическая 

работа

10 Терминологически
й и 
библиографически
й аппарат 
исследования

4 2 4 14

Дискуссия, 
практическая 

работа

11 Визуализация 
данных как 
средство 
представления 
результатов 
научной 
деятельности

4 - 4 -

Дискуссия, 
практическая 

работа

12 Как ярко 
представить 
результаты 
магистерской 
диссертации и не 
разочаровать 
комиссию

4 - 4 -

Дискуссия, 
практическая 

работа

Тема 1. Современные научные проблемы в области физической культуры и спорта (УК-1)
Практическое занятие.
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Специфика изложения научной информации в соответствии с нормами научной коммуникации. 
Особенности использования терминологии. Язык и стиль магистерской диссертации как формы 
письменной научной речи: нормы академического этикета, система языковых средств, типичные 
ошибки и способы их устранения. Принципы, современные стандарты оформления 
библиографических ссылок и библиографических списков в магистерских диссертациях. 
Основные  принципы,  методы,  формы,  технологии  управленческой  деятельности  в  области
физической  культуры  и  спорта.  Специфика  управленческих  отношений  в  сфере  физической
культуры  и  спорта.  Управленческие  функции  в  деятельности  тренера,  преподавателя,  педагога
физической  культуры  и  спорта.  Научно-обоснованная  разработка  тренировочных  программ
спортсменов   разного  уровня  квалификации  и  анализ  ее  эффективности  Особенности  содержания
управленческой деятельности в  физкультурно-спортивных организациях.  Популяризация здорового
образа  жизни  и  необходимость  эффективного  управления   спортивными инвестициями,  развитием
массового  и  профессионального  спорта.  Спортивная  индустрия.  Этапы  становления  российского
спортивного менеджмента.  

Задания для самостоятельной работы.
Провести сравнительный анализ  средств физического воспитания, применяемых для развития силы 
и выносливости.

Тема 2. Методологические подходы в исследованиях проблематики управления 
физкультурно-спортивной деятельностью (УК-1)

Практическое занятие.
Теоретические основы спортивного менеджмента. Организационный (методологический) подход к 
менеджменту. Когнитариат менеджмента организации и организационного культуростроения. 
Критерии успеха спортивного менеджмента. 
Синергия  методологии  развития  самоорганизующихся  систем  сферы  ФКиС  национальной
экономики.  Педагогика  спорта  и   усовершенствование  прогнозов  экономического  и
социокультурного  поведения,  а  также  событий  и  ориентаций  интересов  персонала  и  организаций
данной сферы. Основные направления (теории) менеджмента:  рациональный подход к управлению,
основанный  на  административной  и  поведенческой  концепциях;  экономическая  свобода  и
ответственность  в  принятии  решений  и  действий  на  уровне  среднего  звена  менеджмента;
метафизический,  основанный  на  организационном  культуростроении  («духе»  хозяйствующего
субъекта,  занимающегося  физкультурно-спортивной,  оздоровительной  или  адаптивной
деятельностью). Управление как процесс формирования и использования ресурсов организации для
достижения своих целей. Функции управления. Планирование. Организация. Мотивация. Контроль.
Критерии успеха в кратко- и долгосрочной перспективе.
Методы  менеджмента  в  сфере  ФКиС.  Организационные  методы.  Административные  методы.
Экономические методы. Социально-психологические методы

Задания для самостоятельной работы.
Провести сравнительный анализ  средств физического воспитания, применяемых для развития силы 
и быстроты.

Тема 3. Актуальные направления междисциплинарных исследований в сфере 
организационно-управленческой деятельности физкультурно-спортивных организаций (УК-1)

Практическое занятие.
Общая концепция межпредметных связей в исследованиях организационно-управленческой 
деятельности  физкультурно-спортивных организаций. Управление спортивной тренировкой: 
физиологический, биомеханический, педагогический, психологический аспекты. 
Управление персоналом. Деловые коммуникации и их особенности в сфере физической культуры и
спорта.  Психология  взаимоотношений  «тренер-спортсмен»,   «тренер-команда»,
«спортсмен-спортсмен»
Управление  спортивной  инфраструктурой  и  коммерческая  деятельность:
физкультурно-оздоровительные технологии и фитнес-индустрия. 

Задания для самостоятельной работы.
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Провести сравнительный анализ строго-регламентированных и частично- регламентированных 
методов  физического воспитания.

Тема 4. Обоснование темы научного исследования как первый этап исследовательской 
деятельности (УК-1)

Практическое занятие.
Анализ данных специального обследования; выявление  причин, порождающих какой-либо 
результат; анализ тенденций развития практики, теории. Задачи  перед практикой обучения и 
воспитания и перед педагогической наукой в аспекте избранного исследователем направления в 
конкретных социально-экономических условиях развития общества. 
Определение  противоречия.  Разрешение  противоречий  как  динамическая  основа  развития  научной
теории.   Формулирование  проблемы.   Сущность  проблемы:  противоречие  между  знанием  и
незнанием, между теорией и практикой в конкретный исторический момент.
Определение объекта и предмета исследования. Формулирование темы исследования

Задания для самостоятельной работы.
Проработать список литературы по проблеме собственного исследования: не менее 15 источников

Тема 5. Психолого-педагогические аспекты формирования благоприятного жизненного 
пространства современного исследователя (УК-6)

Практическое занятие.
К рассмотрению предлагается проблема влияния глобального социального кризиса на сущность 
человека, приведшего к размыванию фундаментальных основ бытия и деформации 
ценностно-смысловой сферы, духовно-нравственных и мировоззренческих устоев личности. 
Нарушение традиционных жизненных ориентиров порождает значительное количество личностных 
девиаций, но и активизирует стремление человека к самосохранению, обращая его к внутренним 
ресурсам. Именно внутренний потенциал дает возможность устоять перед вызовом деструктивных 
внешних влияний.  Целенаправленное формирование аутентичности личности формирует во 
внутреннем мире человека центр силы, который является аттрактором конструирования человеком 
позитивного жизненного пространства.

Задания для самостоятельной работы.
С целью самомониторинга внутреннего психологического статуса предлагается самостоятельное 
проведение диагностических методик, позволяющих изучить состояние одиночества и нарциссизма. 
После получения статистического материала необходим его качественный анализ. Объем отчетной 
документации не должен превышать 10 страниц (включая бланки тестового материала). 

Тема 6. Развитие личности исследователя как субъекта самопознания (УК-6)
Практическое занятие.

Самопознание и самосовершенствование как виды активности личности. Особенности личности как 
субъекта самопознания и самосовершенствования. Условия и факторы развития личности как 
субъекта самосознания. Личность исследователя как субъект самопознания. Самопознание и 
самосовершенствование как виды активности личности. Особенности личности как субъекта 
самопознания и самосовершенствования. Условия и факторы развития личности как субъекта 
самосознания. Личность исследователя как субъект самопознания.

Задания для самостоятельной работы.
Записывайте в течение двух недель свои действия, характеризующие Вас как субъекта (поступки). 
Затем оцените в диапазоне от -5 до +5 по следующим шкалам:
1) безобразное-прекрасное;
2) зависимость-свобода выбора;
3) импульсивность-осознанность;
4) девиантность-нормативность;
5) аморальность-нравственность.
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Отметьте  те  шкалы,  по  которым  у  Вас  оказались  крайние  значения.  Это  те  зоны,  на  которые  Вы
должны направить особое внимание. Поставьте себе суммарный балл. Если он выше 45, значит, Вы
отвечали  неискренне  или  у  Вас  завышенная  самооценка.  Если  же  он  ниже  45,  то  Вы  излишне
склонны к самообвинению.
Прикрепите самохарактеристику

Тема 7. Парацельс и Франкенштейн в эпоху Павла Дурова, или Как современному студенту не 
утонуть в море недостоверной информации (УК-6)

Практическое занятие.
В ходе занятия будет кратко рассмотрена эволюция научного знания, внимание слушателей будет 
акцентировано на основных манипуляционных уловках, применяемых в ходе полемики и в 
источниках сомнительного характера. Слушатели узнают, как ориентироваться в современном 
избыточном количестве информации, как определить авторитетные источники информации, 
которым можно доверять

Задания для самостоятельной работы.
Представить не менее 10 авторитетных проверенных источников информации по своему 
направлению подготовки.

Тема 8. Подготовка статьи для опубликования в российских и международных изданиях, 
индексирующихся в основных наукометрических базах данных (УК-6)

Практическое занятие.
Подготовка статьи для опубликования в российских и международных изданиях, индексирующихся 
в основных наукометрических базах данных. Будут рассмотрены основные этапы написания и 
подготовки научных статей к публикации, а также сформулированы критерии успешности этого 
процесса.
План  обсуждения.  Зачем  мы  пишем  научные  статьи?  Основные  типы  научных  статей:
исследовательская статья, обзор, короткое сообщение. Выбор научного журнала для опубликования
своей  работы:  чем  отличаются  хорошие  журналы  от  всех  остальных.  Быстро  –  не  значит  плохо:
журналы  open  access,  электронные  архивы,  препринты.  Основная  идея  статьи.  Хорошие  и  плохие
названия  статей.  Ключевые  слова.  Аннотация  и  «хайлайтс»  –  почему  они  важны  и  что  в  них
включить.  Когда  нужно  начинать  готовить  введение  к  статье?  Цель  и  задачи  –  как  их  правильно
сформулировать? Скучно, но важно: методы и материалы. Основные результаты – как их правильно
представлять.  Обсуждение  –  что  это  такое  и  зачем  оно  нужно.  Заключение  –  важнейшая  часть
научной статьи.  Иллюстрации к статье – лучше один раз увидеть!  Графический абстракт.  Перевод.
Дополнительные материалы. Цитирования – самая главная характеристика качества статьи.

Задания для самостоятельной работы.
Изучите статью Novoselov KS, Geim AK, Morozov SV, Jiang D, Zhang Y, Dubonos SV, Grigorieva IV, 
Firsov AA. Electric field effect in atomically thin carbon films. Science. 2004 Oct 22;306(5696):666-9. doi: 
10.1126/science.1102896. и проанализируйте ее наукометрические показатели в различных системах 
цитирования (Web of Science, Scopus). Ответьте на вопрос: на ваш взгляд, в чем причины 
колоссального успеха этой работы наших соотечественников?

Тема 9. Введение в магистерскую диссертацию: проблемы и принципы подготовки, или Как 
правильно написать вводную часть (УК-6)

Практическое занятие.
Что такое магистерская диссертация?  Положение о ВКР магистрантов. Обоснование выбора темы. 
Правила ознакомления с научной литературой. Актуальность исследования. Характеристика 
современного состояния изучаемой проблемы. Материал исследования. Объект, предмет 
исследования. Цель исследования. Задачи исследования. Теоретико-методологическая база 
исследования. Методы исследования. Научная новизна исследования. Теоретическая значимость. 
Практическое значение исследования. Апробация исследования.

Задания для самостоятельной работы.
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Сформулируйте актуальность темы Вашего исследования в соответствии с правилами и опорой на 
прилагаемую презентацию

Тема 10. Терминологический и библиографический аппарат исследования (УК-6)
Практическое занятие.

Специфика изложения научной информации в соответствии с нормами научной коммуникации. 
Особенности использования терминологии. Язык и стиль магистерской диссертации как формы 
письменной научной речи: нормы академического этикета, система языковых средств, типичные 
ошибки и способы их устранения. Принципы, современные стандарты оформления 
библиографических ссылок и библиографических списков в магистерских диссертациях.

Задания для самостоятельной работы.
Оформите в соответствии с требованиями ГОСТ Р 7.0.100–2018 небольшой список литературы (5-7 
наименований) по теме Вашего магистерского исследования, обязательно включив в него статью из 
журнала, монографию, автореферат диссертации, электронный ресурс удаленного доступа, 
терминологический словарь.

Тема 11. Визуализация данных как средство представления результатов научной деятельности 
(УК-6)

Практическое занятие.
Цели и задачи визуализации данных. Основные способы визуализации (графики, диаграммы, карты 
и картограммы, инфографика, сторителлинг, дашборды и др.). Базовые правила использования 
визуализации. Инструменты визуализации данных

Задания для самостоятельной работы.
Используя прикрепленный файл со статистическими данными по обучающимся магистратуры, 
построить дашборд, демонстрирующий взаимосвязь подразделений с: а)  полом обучающихся и 
формой обучения, б) УГСН и источником финансирования, в) УГСН и регионом по прописке, г) 
формой обучения и источником финансирования. При построении необходимо учитывать правила 
использования визуализации данных.

Тема 12. Как ярко представить результаты магистерской диссертации и не разочаровать 
комиссию (УК-6)

Практическое занятие.
Лекция посвящена возможным форматам презентации результатов магистерского исследования. 
Будет рассмотрен этап подготовки к презентации, обсуждение получат способы представления 
результатов исследования (презентация, наглядные материалы, прототипы и образцы разработок и 
т.д.). Что включить в презентацию? Как избежать дублирования информации в докладе / 
презентации / раздаточных материалах. 

Задания для самостоятельной работы.
1. Посмотрите один из видеороликов выступление в формате TEDxна платформе Youtube.
2. Какие приемы используются выступающим для удержания внимания аудитории?
3.  Какие  приемы  вы  могли  бы  использовать  при  представлении  результатов  магистерской
диссертации?

4. Контроль знаний обучающихся и типовые оценочные средства
4.1. Распределение баллов:

1 семестр
• текущий контроль – 50 баллов
• контрольные срезы – 2 среза по 10 баллов каждый
• премиальные баллы – 20 баллов
• ответ на экзамене: не более 30 баллов
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Распределение баллов по заданиям:
№ 
те
мы

Название темы 
/ вид учебной 

работы

Формы 
текущего 
контроля 

/ срезы

Max. 
кол-во 
баллов

Методика проведения занятия и оценки

1. Современные 
научные 

проблемы в 
области 

физической 
культуры и 

спорта

Презента
ция

2 2  балла  –  презентация  соответствует  теме  работы;  оформлен
титульный  слайд  с  заголовком  (тема,  цели,  план  и  т.п.);
сформулированная  тема  ясно  изложена  и  структурирована;
использованы  графические  изображения  (фотографии,  картинки
и т.п.),  соответствующие теме; выдержан стиль, цветовая гамма,
использована анимация, звук; работа оформлена и предоставлена
в установленный срок.
1  балл  –  презентация  частично  соответствует  теме  работы;
оформлен титульный слайд с заголовком (тема, цели, план и т.п.).
Материалы  исследования  структурированы  недостаточно  чётко.
Некоторые  применённые  эффекты  отвлекают  внимание  зрителя.
Имеются  несоответствия  между  стилем  оформления  и
информационным содержанием слайда.
0 баллов – задание не выполнено.

2. Методологичес
кие подходы в 
исследованиях 
проблематики 

управления 
физкультурно-с

портивной 
деятельностью

Практиче
ское 

задание

3 3  балла  получает  студент,  демонстрирующий  глубокое  знание
базового  теоретического  материала,  высокий  уровень  умений  и
способный  к  их  самостоятельному  применению,  проявившему
творческие способности при выполнении практической работы
2  балла  получает  студент,  демонстрирующий  знания  базового
теоретического  материала,  стабильный  уровень  умений  и
способный к их самостоятельному применению
1  балл  получает  студент,  демонстрирующий  значительные
пробелы  в  знании  базового  теоретического  материала,  и  низкий
уровень  практических  умений  и  навыков,  допустивший
принципиальные  ошибки  при  выполнении  практического
задания
0 баллов – задание не выполнено.

Тестиров
ание(кон
трольны

й срез)

10 8-10 баллов – студент правильно отвечает на 75-100% вопросов в
тесте.
5-7  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  50-74%  вопросов  в
тесте.
1-4  балла  –  студент  правильно  отвечает  на  25-50%  вопросов  в
тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает.
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3. Актуальные 
направления 

междисциплин
арных 

исследований в 
сфере 

организационн
о-управленческ

ой 
деятельности 

физкультурно-с
портивных 
организаций

Эссе 2 2 балла
Достаточно  полно  и  убедительно  раскрывается  тема  с
незначительными  отклонениями  от  нее;  обнаруживаются
хорошие  знания  литературного  материала,  и  других  источников
по теме эссе и умение пользоваться ими для обоснования своих
мыслей,  а  также  делать  выводы  и  обобщения;  логическое  и
последовательное  изложение  текста  работы;  четко
сформулирован  тезис,  соответствующий  теме  эссе;  в  основной
части  логично,  связно,  но  недостаточно  полно  доказывается
выдвинутый тезис; написано правильным литературным языком,
стилистически  соответствует  содержанию;  имеются  единичные
фактические  неточности,  незначительные  нарушения
последовательности  в  изложении  мыслей;  заключение  содержит
выводы, логично вытекающие из содержания основной части.

1 балл
Тема  в  основном  раскрывается;  дан  верный,  но  односторонний
или  недостаточно  полный  ответ  на  тему;  допущены  отклонения
от  нее  или  отдельные  ошибки  в  изложении  фактического
материала; обнаруживается недостаточное умение делать выводы
и  обобщения;  материал  излагается  достаточно  логично,  но
имеются  отдельные  нарушения  последовательности  выражения
мыслей;  выводы  не  полностью  соответствуют  содержанию
основной части.

0 баллов
Тема  в  не  раскрыта;  допущены  ошибки  в  изложении
фактического  материала;  обнаруживается  недостаточное  умение
делать выводы и обобщения; материал излагается с нарушением
последовательности  выражения  мыслей;  выводы  не
соответствуют содержанию основной части.

4. Обоснование 
темы научного 
исследования 
как первый 

этап 
исследовательс

кой 
деятельности

Практиче
ское 

задание

3 3  балла  получает  студент,  демонстрирующий  глубокое  знание
базового  теоретического  материала,  высокий  уровень  умений  и
способный  к  их  самостоятельному  применению,  проявившему
творческие способности при выполнении практической работы
2  балла  получает  студент,  демонстрирующий  знания  базового
теоретического  материала,  стабильный  уровень  умений  и
способный к их самостоятельному применению
1  балл  получает  студент,  демонстрирующий  значительные
пробелы  в  знании  базового  теоретического  материала,  и  низкий
уровень  практических  умений  и  навыков,  допустивший
принципиальные  ошибки  при  выполнении  практического
задания
0 баллов – задание не выполнено.

Тестиров
ание(кон
трольны

й срез)

10 8-10 баллов – студент правильно отвечает на 75-100% вопросов в
тесте.
5-7  баллов  –  студент  правильно  отвечает  на  50-74%  вопросов  в
тесте.
1-4  балла  –  студент  правильно  отвечает  на  25-50%  вопросов  в
тесте.
Менее 25% правильных ответов баллов не дает.
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5. Психолого-пед
агогические 

аспекты 
формирования 
благоприятного 

жизненного 
пространства 
современного 
исследователя

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.

6. Развитие 
личности 

исследователя 
как субъекта 
самопознания

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.

7. Парацельс и 
Франкенштейн 
в эпоху Павла 
Дурова, или 

Как 
современному 

студенту не 
утонуть в море 
недостоверной 

информации

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.
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8. Подготовка 
статьи для 

опубликования 
в российских и 
международны

х изданиях, 
индексирующи
хся в основных 
наукометричес

ких базах 
данных

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.

9. Введение в 
магистерскую 
диссертацию: 
проблемы и 
принципы 

подготовки, 
или Как 

правильно 
написать 

вводную часть

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.

10. Терминологиче
ский и 

библиографиче
ский аппарат 
исследования

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.
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11. Визуализация 
данных как 

средство 
представления 

результатов 
научной 

деятельности

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.

12. Как ярко 
представить 
результаты 

магистерской 
диссертации и 

не 
разочаровать 

комиссию

Дискусси
я, 

практичес
кая 

работа

5 5  баллов  –  студент  умеет  сопоставить  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  сравнивать
разные  точки  зрения  на  анализируемую  проблему,  уметь  четко
формулировать  свои  вопросы  и  отвечать  на  задаваемые  ему
вопросы, вести дискуссию с использованием терминологии. 
4-3  баллов  -  студент  умеет  применять  полученную  при
подготовке  к  практическому  занятию  информацию,  отвечать  на
большинство  вопросов,  вести  дискуссию  с  использованием
терминологии. 
1-2  балла  –  студент  владеет  теоретическим  материалом  по  теме
практического  занятия,  иногда  затрудняется  при  ответе  на
вопросы,  не  умеет  сформулировать  свою  точку  зрения  на
обсуждаемую проблему. 
0 баллов – студент не владеет теоретическим материалом по теме
практического  занятия  в  полном  объеме,  не  умеет
сформулировать  свою  точку  зрения  на  обсуждаемую
проблематику.  Если  студент  не  владеет  проблематикой
практического  занятия,  не  может  отвечать  на  вопросы,
зачитывает  ответ  по  напечатанному  тексту  –  ответ  баллами  не
оценивается.

13. Премиальные баллы 20 Дополнительные  премиальные  баллы  могут  быть  начислены  за
призовое  место  в  предметной  олимпиаде,  профессиональном
конкурсе  (20  баллов),  за  написание  статьи  (10  баллов),  за
выполнение  индивидуальных  заданий  и/или  заданий
повышенной трудности (10 баллов).

14. Ответ на экзамене 30 10-17  баллов  –  студент  раскрыл  основные  вопросы  и  задания
билета  на  оценку  «удовлетворительно»,  18-24  баллов  –  студент
раскрыл  основные  вопросы  и  задания  билета  на  оценку
«хорошо»,  25-30  баллов –  студент  раскрыл основные вопросы и
задания билета на оценку «отлично»

15. Итого за семестр 100

Итоговая  оценка  по  экзамену  выставляется  в  100-балльной  шкале  и  в  традиционной
четырехбалльной  шкале.  Перевод  100-балльной  рейтинговой  оценки  по  дисциплине  в
традиционную четырехбалльную осуществляется следующим образом:

100-балльная система Традиционная система
85 - 100 баллов Отлично
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70 - 84 баллов Хорошо
50 - 69 баллов Удовлетворительно
Менее 50 Неудовлетворительно

4.2 Типовые оценочные средства текущего контроля

Дискуссия, практическая работа

Тема 5. Психолого-педагогические аспекты формирования благоприятного жизненного пространства 
современного исследователя

-Какие качества нужны современному исследователю? Какими личностными способностями он 
должен обладать?
-Должны ли педагогическая деятельность в образовательных организациях влиять на формирование
личности исследователя?
-Что  является  первостепенным  в  формировании  личности  исследователя:  мотивация  или
принуждение?
-Какие  должны  быть  созданы  условия  для  проявления  способности  и  максимальной
самореализации?

Тема 6. Развитие личности исследователя как субъекта самопознания
- В чем состоят основные методологические трудности изучения процесса самопознания субъекта?
-Почему самопознание как вид активности субъекта обладает принципиальной незавершенностью?
- От чего зависят индивидуально-личностные особенности процесса самопознания?
-С чем связаны основные барьеры и трудности процесса самопознания?
-  В  чем  состоит  различие  общепрофессиональных  и  специальных  психологических  условий
обеспечения самопознания субъекта?

Тема 7. Парацельс и Франкенштейн в эпоху Павла Дурова, или Как современному студенту не 
утонуть в море недостоверной информации

-Немного истории о взаимоотношении науки, учёных и общества в различные эпохи.
- Основные логические уловки, которые используются в популярных источниках информации.
- Как отличить достоверную информацию от просто популярного мнения.
-  Несколько  популярных  тем,  вокруг  которых  сейчас  наибольшее  число  различных  спекуляций.
Изменение климата, ГМО, вакцины.
-Кейс об изменении климата в Тамбовской области. Откуда взять данные, как их проанализировать и
сделать математический обоснованный анализ.

Тема 8. Подготовка статьи для опубликования в российских и международных изданиях, 
индексирующихся в основных наукометрических базах данных

-     Зарубежный журнал всегда лучше (или хуже) русскоязычного?
-     Бесплатная публикация VS платная.
-     Какой нам толк от цитирований? Как их быстро набрать?
-     Может ли магистрант написать «крутую» статью?

Тема 9. Введение в магистерскую диссертацию: проблемы и принципы подготовки, или Как 
правильно написать вводную часть

-  Введение пишется до выполнения работы или после?
-  С чего начинается введение?
-   Зачем нужны обязательные элементы введения?
-  Универсальны ли формулировки введения для гуманитарных и естественных наук?
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-  Может ли магистрант без помощи научного руководителя написать грамотное введение к ВКР?

Тема 10. Терминологический и библиографический аппарат исследования
-     Каковы особенности изложения научной информации в соответствии с нормами научной этики?
-      Какие  типичные  ошибки  в  изложении  и  оформлении  материала  допускаются  в  магистерских
диссертациях? Можно ли их избежать?
-     В чем сложность владения терминологическим аппаратом исследования?
-      Каковы  основные  правила  оформления  сносок  и  списка  литературы?  Какими  официальными
нормативными документами это регламентируется?
-     Какие речевые средства не рекомендуется использовать в научном исследовании?

Тема 11. Визуализация данных как средство представления результатов научной деятельности
-     Визуализация данных: как использовалась и зачем?
-     Когда и какой способ визуализации лучше?
-     Почему мы нарушаем правила использования визуализации?
-     В чем различие между презентацией и визуализацией результатов научной деятельности?

Тема 12. Как ярко представить результаты магистерской диссертации и не разочаровать комиссию
Что общего у защиты магистерской диссертации и «лифтовой речью» (elevator speech)?

Практическое задание

Тема 2. Методологические подходы в исследованиях проблематики управления 
физкультурно-спортивной деятельностью

Составить аннотацию статьи по теме предполагаемого исследования магистранта, и оформить 
список литературы, учитывая все раскрываемые в статье аспекты исследования. 

Тема 4. Обоснование темы научного исследования как первый этап исследовательской деятельности
Представление развёрнутого плана собственного исследования. 
На  основании  самостоятельно  определённой  актуальности  выделить  гипотезу  (предположение  о
возможности  достижения  поставленной  цели  при  определённых  условиях  описанных  вами),  далее
определить  цель  исследования  (она  должна  быть  близка  теме  исследования).  Основными  чертами
актуальности (т.е. его своевременности) исследования являются
а) степень изученности в научно-методической литературе (значит надо её почитать), 
б)  а  так  же  востребованности  в  практической  деятельности  эти  два  пункта  будут  определяющими
при проверке этого задания на данном этапе обучения. 
1.                      Раскрывая различные стороны цели, выделить не менее 3х задач исследования (они 
должны подчиняться цели их может быть более 3х в рамках дисциплины ищем большее количество 
вариантов чем при окончательном написании работы на 3м курсе). 
2.                      Одна из сложнейших задач выбрать адекватные методы исследования, 
охарактеризовать каждый из них. Объяснить причину выбора. Все это нужно для того, чтобы вы 
представляли, как организовывается научное исследование. Не забывайте, методы социологического 
исследования, практического исследования и этапы педагогического эксперимента.
 Актуальность- 2 страницы, 
характеристика и обоснование методов- 1 страница на каждый из выбранных, 
методология- (концепции учёных отвечающих теме вашего исследования) 2 страницы
гипотеза – не менее 3х условий
цель в рамках 8-10 слов 

Презентация
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Тема 1. Современные научные проблемы в области физической культуры и спорта
Составить презентацию, раскрывающую проблемные области в сфере научных исследований в 
области физической культуры и спорта. Логично и последовательно представить материал в виде 10 
-12 файлов с описанием основных тезисов, наличием ключевых фраз и графического представления 
содержания, отражающих смысловые блоки необходимой для раскрытия темы информации.
 

Тестирование

Тема 2. Методологические подходы в исследованиях проблематики управления 
физкультурно-спортивной деятельностью

Учебно-тренировочный процесс в детско-юношеском спорте требует прежде всего знаний о : 
a) содержании педагогических воздействий на юных спортсменов
b)  технологии  тренировочных  нагрузок,  соответствующих  возрасту,  и  способности  оценить
состояние юного спортсмена 
c) сущности соревновательной деятельности в избранном виде спорта 
 
Вопрос  2.  Реакция  на  тренировочные  и  соревновательные  нагрузки,  проявляющаяся  в  изменении
уровня различных составляющих подготовленности спортсмена - это: 
a) тренированность
b) тренировочный эффект 
c) упражнение 
 
Вопрос  3.  Патологическое  состояние  организма  –  следствие  продолжительной  и  рационально
построенной  тренировки  с  широким  использованием  нагрузок,  неадекватных  возможностям
спортсменов - это: 
a) перетренированность 
b) переутомление 
c) перенапряжение 
Вопрос  4.  Способность  спортсмена  к  эффективной  мышечной  деятельности  в  условиях
прогрессирующего утомления - это: 
a) выносливость; 
b) мышечная ловкость; 
c) гликолитическая мощность.
Вопрос  5.  Процесс,  протекающий  как  реакция  на  утомление  и  направленный  на  восстановление
нарушенных параметров гомеостаза и работоспособности, — это: 
a) рекреация 
b) восстановление 
c) регенерация 
Вопрос  6.  Состояние,  обеспечиваемое  высоким  уровнем  развития  и  эффективной  интеграцией
стабильных,  требующих  длительного  развития  и  формирования  характеристик:  двигательные
качества, возможность различных функциональных систем, специализированные навыки и умения, -
это: 
1) умения; 
2) специализированные навыки; 
3) подготовленность; 
 
Вопрос 7. Спорт – это:
а) область проявления волевых качеств спортсмена;
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б)специфическая  соревновательная  деятельность,  характерной  формой  которой  является  система
состязаний, исторически сложившаяся преимущественно в области физической культуры общества,
особая форма выявления, развития и унифицированного сравнения человеческих возможностей;
в) процессc, направленный на воспитание физических качеств;
г) процесс, направленный на укрепление здоровья. 
Вопрос 8. Физическая подготовленность – это: 
а)разносторонность  воздействия  на  организм  человека,  широкое  использование  различных
движений,  точное  регулирование  нагрузки,  избирательное  воздействие  на  различные  системы,
применение упражнений в соответствии поставленным задачам; 
б)состояние человека, которое отражает достигнутый уровень работоспособности, сформированных
двигательных умений и навыков, способствующих эффективной целевой деятельности; 
в)специализированный  процесс,  содействующий  успеху  в  конкретной  деятельности  (вид  спорта,
профессия  и  др.)  разнообразные  сочетания  движений  рук,  ног,  туловища,  головы  и  всего  тела  в
целом;
г)процесс,  направленный  на  повышение  уровня  физического  развития,  широкой  двигательной
подготовленности как предпосылок успеха в различных видах деятельности.
Вопрос 9. Физическое развитие – это:
а)процесс  естественного  изменения  форм  и  функций  организма  человека  в  течение  его
индивидуальной жизни; 
б)состояние человека, которое отражает достигнутый уровень работоспособности, сформированных
двигательных умений и навыков, способствующих эффективной целевой деятельности;
в) специфическое использование физических упражнений для восстановления временно утраченных
или сниженных физических способностей; 
г)  процесс  формирования  у  человека  двигательных  умений  и  навыков,  а  также  передачи
специальных физкультурных знаний.
Вопрос 10. Под физическими способностями понимают:
а)относительно устойчивые врожденные и приобретенные функциональные особенности органов и
структур  организма,  взаимодействие  которых  обусловливает  эффективность  выполнения
двигательного действия;
б)функциональное состояние организма, обеспечивающее выполнение физической работы в течение
длительного времени;
в)способность преодолевать возможно большое сопротивление за короткий отрезок;
г)способность проявлять двигательные действия возможно большей амплитудой.

Тема 4. Обоснование темы научного исследования как первый этап исследовательской деятельности
1.Что изучает спортивный менеджмент?
а) организационно-управленческие процессы в производстве и потреблении спортивных товаров, 
услуг, информации;
б) управление спортивными клубами, лигами, федерациями
в) управление собой атлетами и тренерами
  г) все вышеперечисленное верно 
 
2. Какое из определений спортивного менеджмента наиболее верно?
а) спортивный менеджмент – это наука и мастерство руководителя из сферы 
физкультурно-спортивных отношений решать поставленные задачи с помощью других людей и 
вспомогательных средств;
б) спортивный менеджмент – это научный способ постановки физкультурно-спортивных задач, 
контроль исполнительской и финансовой дисциплины
в) спортивный менеджмент- это комплекс эмпирических моделей и способов воздействия на 
соперников, болельщиков и собственный персонал 
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г) наука о спортивной тренировке и воспитании спортсменов всех типов (любителей и 
профессионалов, детей и взрослых)
3. Кого в широком смысле можно называть спортивным менеджером?
а) тренеров, спортивных и фитнес-инструкторов, работающих с физкультурниками и 
профессиональными атлетами
б) предпринимателей, работающих в сфере спортивной индустрии
в) администраторов спортивных клубов и сборных, атлетов и тренеров, промоутеров, спортивных 
агентов, импресарио, спортивных организаторов онлайн и офлайн сервисов
г) все перечисленное верно
 
4. Когда в России был создан первый орган управления спортом?
а) во времена бурного развития циркового атлетизма - в конце 19  в начале 20 века
б) в 1913 году, когда была введена должность главного наблюдающего за физическим развитием 
народонаселения России
в) в 1721 году, во времена Петра Великого была создана Имперская коллегия по цирковому 
атлетизму
г) первый орган управления физической культурой и спортом был создан в Советской России 
в 1920 году - он назывался Высший совет по физической культуре
5. Какая из указанных организаций осуществляет управление физической культурой и спортом в 
России?
 а) Олимпийский комитет России
б) Министерство спорта Российской Федерации
в) Всемирное и Российское антидопинговое агенство (ВАДА, РУСАДА)
г) Министерство науки и образования Российской Федерации
6 . Функции менеджмента в физической культуре и спорте представляют собой
а) процесс управления, где каждый руководитель ведает исполнением определенного круга функций
б) относительно обособленные направления управленческой деятельности
в) назначение и виды управленческой деятельности
7. К конкретной функции менеджмента в физической культуре и спорте относится
а) спортивные соревнования
б) координация деятельности
в) мотивационная деятельность
8. Принципы менеджмента в физической культуре и спорте представляют
а) организацию управления, полномочия руководства на предприятии, в учреждении
б) Установившиеся, укоренившиеся, общепринятые, широко распространённые правила 
хозяйственных действий
в)  Основные  правила,  положения  и  нормы  поведения,  которыми  руководствуются  органы
управления и отдельные руководители
 
9. К какой классификации относится этот метод: отношения базируются между органами управления
и организациями, организациями и работниками, на отношениях власти и подчинения?
а) социально-психологические
б) организационные
в) экономически 
   
10. К какой классификации относится этот метод: в целях менеджмента физкультурно - спортивной
организацией  кооперирование  средств,  амортизационные  отчисления,  налогообложение,
материальное стимулирование?
а) социально-психологические
б) организационные 
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в) экономические

Эссе

Тема 3. Актуальные направления междисциплинарных исследований в сфере 
организационно-управленческой деятельности физкультурно-спортивных организаций

Перечень тем для эссе 
1.  Анализ  рынка  фитнес-услуг  в  Тамбове  2020  г.  (Виды  физкультурно-оздоровительных  объектов,
типы  фитнес-услуг,  уровень  образования  персонала,  характеристика  потребителей  фитнес-услуг,
цены на базовые фитнес-услуги). 
2.  Контроль  функционального  состояния  человека  с  использованием  компьютерных  технологий.
Оптимизации тренировочных нагрузок, моделирование и тестирование подготовленности.
3.  Основные  научные   концепции  лежащие  в  основе  современных  технологий   обучения
двигательным действиям.
4. Биологический механизм адаптации к нагрузкам
5. Валеологические ценности физической культуры
6. Структура и содержание  спортивного контракта.
7. Спортивный ивент-менеджмент
8. Зарубежные модели спортивного менеджмента 

4.3 Промежуточная аттестация по дисциплине проводится в форме экзамена

Типовые вопросы экзамена (УК-1, УК-6)
1.         Физическая культура и спорт в системе рыночных отношений.
2.         Методы исследования в теории спорта. Общая характеристика научной методологии и 
методов познания. Общелогические методы познания 
3.         Спортивный менеджмент как функция общественного разделения труда физкультурных 
работников.
4.         Основные понятия теории спортивных соревнований: ”спортивное соревнование“, 
”соревновательный потенциал“, ”соревновательная ситуация“. Общая схема спортивного 
соревнования 
5.         Базовый (массовый) спорт и спорт высших достижений, их особенности и 
взаимообусловленность 
6.         Общая характеристика функциональных разновидностей менеджмента в физической 
культуре и спорте.
7.         Физическая культура и спорт как системный объект управления.
8.         Система подготовки спортсмена и характеристика ее основных компонентов: спортивного 
результата, спортсмена и тренера, материального и информационного обеспечения спортивной 
подготовки и др.
9.         Спортивная подготовка как управление состоянием спортсмена. Общая схема управления 
состоянием спортсмена. Цель, субъект и объект управления (тренер и спортсмен), прямые и 
обратные связи в системе подготовки спортсмена. Тренировочные эффекты как результат управления 
состоянием спортсмена
10.     Понятия «управление» и «менеджмент» в физической культуре и спорте: общее и особенное. 
11.     Многообразие представлений о системе подготовки спортсмена 
12.     Информация как предмет, средство и продукт труда менеджера.
13.     Содержание информационного обеспечения менеджмента в физической культуре и спорте.
14.     Современная система нормативно-правовых актов по управлению физической культурой и 
спортом. Законодательные акты РФ.
15.     Права и обязанности спортсменов. Менеджмент как составная часть труда работника 
физической культуры и спорта (на конкретном примере по выбору студента).
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16.     Менеджерская подготовка специалистов по физической культуре и спорту в зарубежных 
странах.
17.     Понятие и типология физкультурно-спортивных организаций.
18.     Технология создания физкультурно-спортивной организации.
19.     Организационная структура физкультурно-спортивной организации.
20.     Государственные органы управления ФКиС.
21.     Общественные органы управления ФКиС
22.     Современная организационная структура управления ФКиС России.
23.     Современная система спортивных школ и организация их деятельности.
24.     Спортивный клуб как первичная организация ФКиС.
25.     Особенности менеджмента в различных физкультурно-спортивных организациях.
26.     Технология выработки и принятия управленческого решения.
27.     Принципы управления физической культурой и спортом.
28.     Функции менеджмента в физической культуре и спорте: общая характеристика и основания 
классификации.
29.     Методы управления физической культурой и спортом: общая характеристика и основания 
классификации.
30.     Спортивное соревнование как комплексный метод управления в сфере физической культуры и 
спорта.
31.     Миссия и цели менеджмента физкультурно-спортивной организацией.
32.      Мотивация работников физкультурно-спортивной организации работников 
физкультурно-спортивных организаций, их социальная защита.
33.     Государственные органы управления физической культурой и спортом.
34.     Организационно-правовые формы физкультурно-спортивных организаций. 
35.     Структура и содержание бизнес-плана физкультурно-спортивной организации. 
36.     Планирование и организация проведения спортивного соревнования.
37.     Место физической культуры и спорта в отраслевой структуре народного хозяйства. 
38.     Предложение и спрос на рынке услуг отрасли «физическая культура и спорт».
39.     Бюджетное финансирование физической культуры и спорта. 
40.     Внебюджетное финансирование физической культуры и спорта. 
41.     Источники финансирования физической культуры и спорта. 
42.     Сущность менеджмента, его задачи и роль в повышении эффективности управления.
43.     Объекты и субъекты управления, их характеристика и особенности в условиях рыночной 
экономики.
44.     Управление конфликтами. Методы разрешения.
45.     Функции  спортивного менеджмента.
46.     Принципы спортивного менеджмента.
47.     Отличия понятий «управление» и «менеджмент».
48.     Сущность и значение понятия «мотивация» в менеджменте. Виды и способы мотивации.
49.     Методика подготовки, принятия и реализации управленческих решений.
50.     Причины конфликтных ситуаций и управление ими.

Типовые задания для экзамена (УК-1, УК-6)
Задания не предусмотрены.

4.4. Шкала оценивания промежуточной аттестации

Оценка Компетенции Дескрипторы (уровни) – основные признаки освоения (показатели 
достижения результата)
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«отлично»
(85 - 100 баллов)

УК-1 Анализирует  современные  научные  проблемы,  явления  и
процессы в конкретной научной области. Демонстрирует знание
актуальных  направлений  исследований,  методологических
подходов  при  проведении  исследований  в  конкретной  области
научного  знания.  Уверенно  обосновывает  свой  выбор  темы
научного  исследования.  Демонстрирует  владение  навыками
организации научно-исследовательской деятельности. 

УК-6 Демонстрирует  владение  квалиметрическим  инструментарием
оценивания уровня профессионально-творческого саморазвития.
Владеет  инновационными  приёмами  для  решения  задач
профессионально-творческого  саморазвития.  Демонстрирует
навыки  проведения  диагностики  личностного  потенциала  и
составления плана его развития.

«хорошо»
(70 - 84 баллов)

УК-1 Анализирует  современные  научные  проблемы,  явления  и
процессы в конкретной научной области. Демонстрирует знание
отдельных  актуальных  направлений  исследований,
методологических  подходов  при  проведении  исследований  в
конкретной области научного знания. Обосновывает свой выбор
темы  научного  исследования.  При  планировании  организации
научно-исследовательской  деятельности  допускает  отдельные
недочеты.

УК-6 Демонстрирует  владение  квалиметрическим  инструментарием
оценивания уровня профессионально-творческого саморазвития.
Владеет  отдельными  инновационными  приёмами  для  решения
задач  профессионально-творческого  саморазвития.
Демонстрирует  навыки  проведения  диагностики  личностного
потенциала.  При  составлении  плана  развития  личностного
потенциала допускает отдельные недочеты. 

«удовлетворительно»
(50 - 69 баллов)

УК-1 Имеет общее представление о современных научных проблемах,
явлениях и процессах в конкретной научной области.  С трудом
ориентируется  в  актуальных  направлениях  исследований,
методологических  подходах  при  проведении  исследований  в
конкретной области научного знания. Неуверенно обосновывает
свой выбор темы научного исследования. Неуверенно планирует
организацию научно-исследовательской деятельности.

УК-6 Имеет  поверхностное  представление  о  квалиметрическом
инструментарии  оценивания  уровня
профессионально-творческого  саморазвития,  об  отдельных
инновационных  приёмах  для  решения  задач
профессионально-творческого  саморазвития.  Демонстрирует
частичное  владение  навыками  проведения  диагностики
личностного  потенциала.  Затрудняется  при  составлении  плана
развития личностного потенциала.

«неудовлетворительно»
(менее 50 баллов)

УК-1 Затрудняется  при  анализе  современных  научных  проблем  в
конкретной  научной  области.  Не  ориентируется  в  актуальных
направлениях  исследований,  методологических  подходах  при
проведении  исследований  в  конкретной  области  научного
знания.  Демонстрирует  отсутствие  навыков  разработки
стратегии решения проблемной ситуации. Не может обосновать
свой выбор темы научного исследования.
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«неудовлетворительно»
(менее 50 баллов)

УК-6 Не  имеет  представления  о  квалиметрическом  инструментарии
оценивания уровня профессионально-творческого саморазвития.
Не  владеет  инновационными  приёмами  для  решения  задач
профессионально-творческого  саморазвития.  Не  может
самостоятельно  провести  диагностику  личностного  потенциала
и составить план его развития.

5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
5.1 Методические указания по организации самостоятельной работы обучающихся:
Приступая  к  изучению  дисциплины,  в  первую  очередь  обучающимся  необходимо  ознакомиться
содержанием  рабочей  программы  дисциплины  (РПД),  которая  определяет  содержание,  объем,  а
также порядок изучения и преподавания учебной дисциплины, ее раздела, части.
Для самостоятельной работы важное значение имеют разделы «Объем и содержание дисциплины», 
«Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины» и «Материально-техническое 
обеспечение дисциплины, программное обеспечение, профессиональные базы данных и 
информационные справочные системы». 
В  разделе  «Объем  и  содержание  дисциплины»  указываются  все  разделы  и  темы  изучаемой
дисциплины, а также виды занятий и планируемый объем в академических часах. 
В  разделе  «Учебно-методическое  и  информационное  обеспечение  дисциплины»  указана
рекомендуемая основная и дополнительная литература. 
В  разделе  «Материально-техническое  обеспечение  дисциплины,  программное  обеспечение,
профессиональные  базы  данных  и  информационные  справочные  системы»  содержится  перечень
профессиональных баз данных и информационных справочных систем, необходимых для освоения
дисциплины.
5.2 Рекомендации обучающимся по работе с теоретическими материалами по дисциплине
При изучении и проработке теоретического материала необходимо:
- просмотреть еще раз презентацию лекции в системе MOODLe, повторить законспектированный на
лекционном  занятии  материал  и  дополнить  его  с  учетом  рекомендованной  дополнительной
литературы;
- при самостоятельном изучении теоретической темы сделать конспект, используя рекомендованные
в РПД источники, профессиональные базы данных и информационные справочные системы:
- ответить на вопросы для самостоятельной работы, по теме представленные в пункте 3.2 РПД.
- при подготовке к текущему контролю использовать материалы фонда оценочных средств (ФОС).
5.3 Рекомендации по работе с научной и учебной литературой
Работа  с  основной  и  дополнительной  литературой  является  главной  формой  самостоятельной
работы  и  необходима  при  подготовке  к  устному  опросу  на  семинарских  занятиях,  к  дебатам,
тестированию,  экзамену.  Она  включает  проработку  лекционного  материала  и  рекомендованных
источников и литературы по тематике лекций. 
Конспект лекции должен содержать реферативную запись основных вопросов лекции, в том числе с
опорой  на  размещенные  в  системе  MOODLe  презентаци,  основных  источников  и  литературы  по
темам,  выводы  по  каждому  вопросу.  Конспект  может  быть  выполнен  в  рамках  распечатки  выдачи
презентаций  лекций  или  в  отдельной  тетради  по  предмету.  Он  должен  быть  аккуратным,  хорошо
читаемым, не содержать не относящуюся к теме информацию или рисунки.
Конспекты  научной  литературы  при  самостоятельной  подготовке  к  занятиям  должны  содержать
ответы  на  каждый  поставленный  в  теме  вопрос,  иметь  ссылку  на  источник  информации  с
обязательным  указанием  автора,  названия  и  года  издания  используемой  научной  литературы.
Конспект  может  быть  опорным  (содержать  лишь  основные  ключевые  позиции),  но  при  этом
позволяющим  дать  полный  ответ  по  вопросу,  может  быть  подробным.  Объем  конспекта
определяется самим студентом.
В процессе работы с основной и дополнительной литературой студент может: 
-  делать  записи  по  ходу  чтения  в  виде  простого  или  развернутого  плана  (создавать  перечень
основных вопросов, рассмотренных в источнике);

24



-  составлять  тезисы  (цитирование  наиболее  важных  мест  статьи  или  монографии,  короткое
изложение основных мыслей автора);
- готовить аннотации (краткое обобщение основных вопросов работы);
- создавать конспекты (развернутые тезисы).
5.4. Рекомендации по подготовке к отдельным заданиям текущего контроля
Собеседование  предполагает  организацию  беседы  преподавателя  со  студентами  по  вопросам
практического  занятия  с  целью  более  обстоятельного  выявления  их  знаний  по  определенному
разделу,  теме,  проблеме  и  т.п.  Все  члены  группы  могут  участвовать  в  обсуждении,  добавлять
информацию, дискутировать, задавать вопросы и т.д.
Устный  опрос  может  применяться  в  различных  формах:  фронтальный,  индивидуальный,
комбинированный. Основные качества устного ответа подлежащего оценке: 
- правильность ответа по содержанию;
- полнота и глубина ответа;
- сознательность ответа;
- логика изложения материала; 
- рациональность использованных приемов и способов решения поставленной учебной задачи;
-  своевременность и эффективность использования наглядных пособий и технических средств при
ответе;
- использование дополнительного материала;
- рациональность использования времени, отведенного на задание.
Устный  опрос  может  сопровождаться  презентацией,  которая  подготавливается  по  одному  из
вопросов практического занятия. При выступлении с презентацией необходимо обращать внимание
на такие моменты как:
-  содержание  презентации:  актуальность  темы,  полнота  ее  раскрытия,  смысловое  содержание,
соответствие заявленной темы содержанию, соответствие методическим требованиям (цели. ссылки
на  ресурсы.  соответствие  содержания  и  литературы),  практическая  направленность,  соответствие
содержания заявленной форме, адекватность использования технических средств учебным задачам,
последовательность и логичность презентуемого материала;
-  оформление  презентации:  объем  (оптимальное  количество),  дизайн  (читаемость,  наличие  и
соответствие  графики  и  анимации,  звуковое  оформление,  структурирование  информации,
соответствие  заявленным  требованиям),  оригинальность  оформления,  эстетика,  использование
возможности программной среды, соответствие стандартам оформления;
- личностные качества: ораторские способности. соблюдение регламента, эмоциональность, умение
ответить на вопросы, систематизированные, глубокие и полные знания по всем разделам программы:
-  содержание  выступления:  логичность  изложения  материала,  раскрытие  темы,  доступность
изложения,  эффективность  применения  средств  ИКТ,  способы  и  условия  достижения
результативности  и  эффективности  для  выполнения  задач  своей  профессиональной  или  учебной
деятельности,  доказательность  принимаемых  решений,  умение  аргументировать  свои  заключения,
выводы.

6. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

6.1 Основная литература:
1.  Беляев  В.  И.  Магистерская  диссертация:  методы  и  организация  исследований,  оформление  и
защита : учебное пособие. - 2-е изд., перераб.. - Москва: КНОРУС, 2020. - 261, [1] с.
2.  Емельянова  И.  Н.  Основы научной деятельности студента.  Магистерская  диссертация :  Учебное
пособие для вузов. - Москва: Юрайт, 2021. - 115 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ» [сайт]. -
URL: https://urait.ru/bcode/474288
3.  Кулаичев  А.П.  Методы  и  средства  комплексного  анализа  данных  :  учеб.  пособие.  -  4-е  изд.,
перераб. и доп.. - М.: Форум, Инфра-М, 2014. - 512 с.
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4. Мишин, В. М. Исследование систем управления : учебник для вузов. - 2022-03-26; Исследование
систем управления.  -  Москва:  ЮНИТИ-ДАНА,  2017.  -  527  с.  -  Текст  :  электронный //  IPR BOOKS
[сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/81632.html
5. Цыпин Г. М. Работа над диссертацией. Навигатор по "трассе" научного исследования : - Для вузов.
-  Москва:  Юрайт,  2019.  -  35  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/445665
6. Шкляр М. Ф. Основы научных исследований : учебное пособие. - 7-е изд.. - Москва: Дашков и К°,
2019.  -  208  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573356

6.2 Дополнительная литература:
1.  де,  Боно  Искусство  думать:  Латеральное  мышление  как  способ  решения  сложных  задач.  -
2021-03-26;  Искусство  думать:  Латеральное  мышление  как  способ  решения  сложных  задач.  -
Москва:  Альпина  Паблишер,  2019.  -  176  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/82867.html
2. Кармин, Галло Презентации в стиле TED: 9 приемов лучших в мире выступлений. -  2021-06-10;
Презентации в  стиле  TED:  9  приемов лучших в  мире  выступлений.  -  Москва:  Альпина Паблишер,
2019.  -  256  с.  -  Текст  :  электронный  //  IPR  BOOKS  [сайт].  -  URL:
http://www.iprbookshop.ru/86847.html
3.  Карнеги  Д.  Как  выработать  уверенность  в  себе  и  влиять  на  людей,  выступая  публично  :
научно-популярное издание. - 4-е изд.. - Минск: Попурри, 2015. - 416 с. - Текст : электронный // ЭБС
«Университетская  библиотека  онлайн»  [сайт].  -  URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445064
4.  Абдалина,  Л.  В.,  Егорова,  Л.  Х.,  Уточкин,  Н.  А.,  Тенюшев,  Б.  И.,  Левчук,  С.  В.,  Кузина,  А.  А.,
Коваль,  Н.  А.,  Комаров,  В.  В.  Развитие  личности  как  субъекта  деятельности  :  учебное  пособие.  -
2026-07-15;  Развитие  личности как  субъекта  деятельности.  -  Тамбов:  Тамбовский государственный
университет имени Г.Р. Державина, 2019. - 155 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL:
http://www.iprbookshop.ru/109766.html
5.  Котюрова  М.П.,  Баженова  Е.А.  Культура  научной  речи.  Текст  и  его  редактирование  :  учебное
пособие. - Москва: Флинта, 2018. - 280 c. - Текст : электронный // ЭБС «Консультант студента вуза и
медвуза [сайт]. - URL: https://www.studentlibrary.ru/book/ISBN97859765027961.html
6. Кузнецов И. Н. Основы научных исследований :  учебное пособие. -  5-е изд.,  перераб..  -  Москва:
Дашков  и  К°,  2020.  -  282  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «Университетская  библиотека  онлайн»
[сайт]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573392
7. Крахоткина, Е. В. Моделирование и визуализация экспериментальных данных : учебное пособие
(лабораторный  практикум).  -  Весь  срок  охраны  авторского  права;  Моделирование  и  визуализация
экспериментальных  данных.  -  Ставрополь:  Северо-Кавказский  федеральный  университет,  2018.  -
125 с. - Текст : электронный // IPR BOOKS [сайт]. - URL: http://www.iprbookshop.ru/92565.html
8. Полтавский С.В., Комаров В.В. Ценностно-смысловой кризис середины жизни и преодоление его
в процессе самопознания : монография. - Тамбов, 2009. - 151 с.
9. Скибицкий Э. Г., Китова Е. Т. Научные коммуникации : Учебное пособие для вузов. - 2-е изд.. -
Москва:  Юрайт,  2021.  -  204  с.  -  Текст  :  электронный  //  ЭБС  «ЮРАЙТ»  [сайт].  -  URL:
https://urait.ru/bcode/474872
10.  Спиридонов  В.  Ф.  Психология  мышления.  Решение  задач  и  проблем  :  Учебное  пособие  для
вузов. - испр. и доп; 2-е изд.. - Москва: Юрайт, 2021. - 323 с. - Текст : электронный // ЭБС «ЮРАЙТ»
[сайт]. - URL: https://urait.ru/bcode/469100
11. Уваров Е.А. Психология изменяющегося человека : учеб. пособие. - Тамбов: [Издат. дом ТГУ им.
Г.Р. Державина], 2013. - 180 c.

6.3 Иные источники:
1. Национальный открытый университет «ИНТУИТ»  - http://intuit.ru/
2. «Открытые Информационные системы»  - http://www.osp.ru 
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3. Geek Brains - http://geekbrains.ru/ 
4. 8.   Архив научных журналов зарубежных издательств  - http://arch.neicon.ru
5. Библиотека научной и учебной литературы  - http://sbiblio.com
6. Библиотека портала - http://www.edu.ru/index.php?page_id=242
7. Вопросы образования  - http://www.ecsocman.edu.ru/vo
8. Гуманитарная электронная библиотека  - http://www.lib.ua-ru.net/katalog/41.html
9. Журнал «Вопросы образования» - http://www.ecsocman.edu.ru/vo
10. Журнал Вопросы психологии - http://www.voppsy.ru/
11.  Журнал  «Известия  Российской  академии  наук.  Теория  и  системы  управления»   -
http://www.maik.ru/ru/journal/teorsist/
12. Сервер Министерства образования и науки РФ - http: //www. informika.ru /text/index.html
13. Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки - http://obrnadzor.gov.ru

7. Материально-техническое обеспечение дисциплины, программное обеспечение, 
профессиональные базы данных и информационные справочные системы
Для  проведения  занятий  по  дисциплине  необходимо  следующее  материально-техническое
обеспечение:  учебные  аудитории  для  проведения  занятий  лекционного  и  семинарского  типа,
групповых  и  индивидуальных  консультаций,  текущего  контроля  и  промежуточной  аттестации,
помещения для самостоятельной работы.
Учебные аудитории и помещения для самостоятельной работы укомплектованы специализированной
мебелью и техническими средствами обучения, служащими для представления учебной информации
большой аудитории.
Помещения для самостоятельной работы укомплектованы компьютерной техникой с возможностью
подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечением  доступа  в  электронную
информационно-образовательную среду Университета.
Для проведения занятий лекционного типа используются наборы демонстрационного оборудования,
обеспечивающие тематические иллюстрации (проектор, ноутбук, экран/ интерактивная доска).

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение: 
Операционная система Microsoft Windows 10
7-Zip 9.20
Adobe Reader XI (11.0.08) - Russian Adobe Systems Incorporated 10.11.2014 187,00 MB 11.0.08
Microsoft Office Профессиональный плюс 2007
Kaspersky  Endpoint  Security  для  бизнеса  -  Стандартный  Russian  Edition.  1500-2499  Node  1  year
Educational Renewal Licence

Профессиональные базы данных и информационные справочные системы:
1. Научная электронная библиотека «КиберЛенинка». – URL: https://cyberleninka.ru
2. Научная электронная библиотека eLIBRARY.ru. – URL: https://elibrary.ru
3.  Тамбовская  областная  универсальная  научная  библиотека  им.  А.С.  Пушкина.  –  URL:
http://www.tambovlib.ru

Электронная информационно-образовательная среда
https://auth.tsutmb.ru/authorize?response_type=code&client_id=moodle&state=xyz

Взаимодействие  преподавателя  и  студента  в  процессе  обучения  осуществляется  посредством
мультимедийных,  гипертекстовых,  сетевых,  телекоммуникационных  технологий,  используемых  в
электронной информационно-образовательной среде университета.
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